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. ¢,Por que hablar de infraestructura?

WORLD
ECONOMIC

FORUM Agenda Initiatives Events About
N

Competitiveness Report
2017-2018

La infraestructura es un
componente esencial del
desarrollo y el crecimiento
economico de largo plazo.

Tiene efectos redistributivos a
través del turismo, la integracion
de los mercados regionales y la

reduccion de costos logisticos.



. La falta de conectividad esta correlacionada con indicadores de
pobreza, cultivos ilicitos y violencia.

Indice de Pobreza Incidencia del Cultivos
Multidimensional conflicto armado llicitos

EE Proizados - 258 nunicpos @ 23 puntos de
con akta incdencia de con®scto corectividad vial
[ Sonprorzar Wmuncoo: @ Dosaccion cukivos de
con b‘.‘ ncxdencia de conflclo. coca (SIMCI 2913)

2 Zonas no muncipalizadas

* Areas en gris muestran deficiencia de conectividad.
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» . De donde veniamos?

° Barreras geograficas y

Ranking 2010 ciclos de fuertes lluvias.

Inf. de transporte
(139 paises)

* Necesidades de inversion
enormes en tramos cortos.

° Estrechez fiscal, poca
participacion privada.

Chile (37) ° R_egion_e§ auto co_ntenidas y
. d_lsperS|on terrltqual. 20

México (57) ciudades con mas de 300

» mil habitantes.
e Rt i et ?

Argentina (89 N e . : :
— i , &) N S * Epocas de violencia con
- Colombia (101) e bajo tréfico y desafios
- Venezuela (123) é:; Institucionales.
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. Reto: Mantener altos niveles de inversion del 3% PIB

8,80% . _
Inversion en infraestructura de transporte / PIB
(Promedio 2008 - 2013)
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* Fuente: Statista, Banrep y CCI
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Infraestructura de Transporte Nacional a través de contratos de concesion
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Concesiones Concesiones Contratos
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Férrea 16 Y 2da pista
El Dorado




L}
A NI o Hackral oo () MINTRANSPORTE (® GOBIERNO DE COLOMBIA

frebathe el
SA0 ANTRES Y PROVIENELA wmw

INVERSION ML

$18,5 BILLONES | “‘

D 1G-2G-3G

18 Proyectos en ejecucion _
10 Construccién = N
8 Operacidon y mantenimiento

Programa Kilometros

1G 565 . B b
2G 159 : 0 el i
3G 2.649 ....,... ~-‘%;=tf_ o

Total 3.375 '

43.000 empleos @ : /
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La Revolucion de la Infraestructura



| ] . -
A NI okl () MINTRANSPORTE (® GOBIERNO DE COLOMBIA

APPs: Instrumento Para Cerrar La Brecha

Profundizar y acelerar la inversion en infraestructura requiere

la participacion del capital privado

Agrega Valor: Distribucidon de riesgos, eficiencia en la gestidon e innovacién
Alineacion de intereses con esquema de pago por disponibilidad a largo plazo

Asegura buen estado de la infraestructura y niveles de servicio en un periodo largo de tiempo
(~25 ainos)

Ante restricciones fiscales las APPs son la mejor estrategia para:

Acelerar y mantener los niveles de inversion que requiere el pais para superar el rezago en
infraestructura de transporte.

Herramienta contraciclica con efectos fiscales positivos en el mediano plazo y sin comprometer la
sostenibilidad fiscal en el largo plazo
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LEGAL INSTITUCIONAL CONTRACTUAL FINANCIACION
Ley APPy Ley de  Creacién de la ANI Contratos Creacion— FDN
M arCO infraestructura y Fortalecimiento estandarizados Nuevos. |Instrumentos
instancias tramites Mecanismos de Reduccion de barreras

rO b u Sto p ara APP resolucién‘de conflictos
las APP

Altos niveles de transparencia,
Portafolio de proyectos bien

estructurados y
Esquema financiero confiable
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. Marco Legal de las APP

Buscar atraer inversionistas de largo plazo, con capacidad financiera
para construir, operar y mantener la infraestructura

Ley APP
y ’ Introduce el concepto de pago por disponibilidad y nivel de
Ley 1 508 de 2 01 2 servicio y limita las adiciones contractuales

Incluye un régimen normativo aplicable a las Iniciativas privadas,
introduciendo incentivos para su desarrollo

Mejora la estructuracion de proyectos en cuanto a mejores estudios de
Pre factibilidad, asignacion de riesgos, introduccion de estudios de
Analisis costo beneficio y Valor por dinero

i}
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. Marco Legal de las APP

Entrega anticipada de predios,
Posibilidad de avaltos con privados o publicos

Ley de
Infraestructura
Ley 1682 de 2012

Permite elaborar EIA en etapa de pre construccion,
optimiza plazos del tramite y proceso de solicitud de
informacion

Determina lo relacionado con el procedimiento para la
proteccion, traslado o reubicacion de redes y activos de
servicios publicos.




. Marco institucional APP en infraestructura de ANjjmmm: @umwsrome o somemooe cones
transporte de orden nacional

- Planeacion y orientaciones de politica
- Aprobacion de proyectos

{ Mintransporte J

7
Armonizacién de los planes de
. desarrollo
Aprobacion técnica ( 1
de proyectos L DNP }
Aprueba las vigencias JUOCTTRLLLLL ——
futuras < Consejode v

“.... Politica Fiscal .

- Gestién del fondo de contingencia

-Estructura y valoracion de riesgos
-Pagos de vigencias futuras (

L Minhacienda - Andlisis de la capacidad fiscal
Ministerio de Superintendencia ,M!nlsterlo
bi de Puertos y Publico y Entes
Ambiente Transporte de Control
Licencias Vigilancia de la Auditorias
Ambientales calidad y Administrativas

disponibilidad del
servicio
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Fortalecimiento proceso contractual

Gestion

Proceso de Contrato
contractual

Adjudicacion estandarizado

r A 4 ) . — )
Nocion de asociacion

) ) , Coordinacion
Transparencia, sencillez y Estandares para interinstitucional

promover competencia financiamiento de proyectos

Resolucion de controversias

Provisiones de contingencias
- J N J . J




Estructura contractual aplicando buenas practicas

Alineacion de
iIncentivos

Obligaciones de resultado y
experiencia constructiva como
obligacién

Disponibilidad y cumplimiento
de estandares para pago de la
retribucion

Rol de los financiadores

Claridad en la asignacion de
riesgos y procesos de
reconocimiento

Herramientas de

gestion

Vehiculo independiente y gestion
pagos y contable centralizada

Subdivision por UF o etapas
Un Unico contrato de construccion

Paquete de garantias

Mecanismo de resolucion de
controversias
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Soporte
financiero

Compromisos de largo plazo de
aportes publicos en firme

Garantia ingreso por recaudo

Limite a los apremios

Formulas de terminacion
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P Creamos el
Programa 4G

120la 220la 320la Privadas

9 9 2 11
Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos
1.104 km 1.781 km 195 km 2.235 km
Inversion Inversion Inversion Inversion
$14.2 bill $13.6 bill $13.9 bill U$13.2 bill

- Programa mas grande de Latinoamérica
Cubre cerca de 7,000 km
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Via libre Para la ejecucion
de proyectos

91% § 68 5% 74 2%

De las negociaciones con De los predios De las licencias
comunidades cerradas de modo £ disponibles para 5 ambientales
exitoso. construccion e aseqguradas

ORTE



4G
Ejecucion

De proyectos

=
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Construccion
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Avances en la construccion

Cartagena - Barranquilla - Circunvalar de la
prosperidad

Girardot - Honda - Puerto Salgar

Pacifico 3

IP - Girardot - Ibague - Cajamarca

Autopista Conexion Pacifico 2: Bolombolo — La
Pintada - La Primavera

Perimetral Oriente de Cundinamarca

Autopistas Conexion Norte: Remedios -Zaragoza -
Caucasia 1

IP - Chirajara - Villavicencio

IP - Neiva Espinal

Transversal del Sisga

IP - Antioquia - Bolivar

. 6390
I 54%
I 319
I 299
i
I 24%

I 15%

I 14%

N 0%

B 5%

Bl 6%



» Aumentamos la inversién en Autopistas e
iInvolucramos a los privados

$26.9 Bn

entre 2011 - 2017

35 3.8
2.6 2,7 2,8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Bl 1-3G
4G
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Impacto
Programa 4G
Efecto multiplicador
1,5% PIB corto plazo
4 5% a Incremento PIB largo
5 304 plazo

120,000

Empleos estimados
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Reduccion

Tiempos de recorrido

Bogota — Medellin

Medellin - Cartagena

Medellin - Buenaventura |Glf
Ahorro en tiempo de viaje del 30%
Ahorro costos operacion de vehiculos 20%

Bogota - Barranquilla

Bogota - Cartagena

Bogota - Buenaventura

Bogota - Buenaventura 15:30 hr > 11:00 hr
Bogota - Cartagena 23:40 hr 19:40 hr
Bogota - Barranquilla 21:30 hr - 18:30 hr
Medellin - Buenaventura 16:00 hr = 10:00 hr
Medellin - Cartagena 20:00 hr = 14:00 hr

Bogota — Medellin 08:00 hr - 05:30 hr




Programa
4G

Logros a la fecha

* 30 proyectos

26 Mostraron

» capacidad
flnanciera ante
ANI

.13 Cierres
flnancieros
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Fondo de pension
internacional 1%

Mercado de
capitales 17%

Multilateral
6% Banca local

_ 43%

Fondos $18 billones

8%

FDN 11% \.\

Internacional 14%

Fondos 7%

Accionista
internacional E it
23% quity

$9 billones

Accionista
local 70%
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. AVANCES EN LA FINANCIACION

- Creacion de nuevos vehiculos de inversidn para los inversionistas institucionales: Fondos de deuda

- Cierres financieros a largo plazo multi-moneda (COP y USD), multi-instrumentos (créditos senior, bonos, lineas de liquidez) multi-
agentes (fondos, bancos comerciales, multilaterales)

- Amplia participacién de la banca extranjera

- Seguros de terminacion de obras que asumen el riesgo de construccion

- Mejoramiento gobiernos corporativos de los concesionarios y rol activo de ingenieros independientes como gestores de los
financiadores

- Fortalecimiento de las capacidades de la banca e inversionistas institucionales nacionales para implementar esquemas de “project
finance”




P Logramos nuevas fuentes de fondeo BNz @ermunre o momone oo

Programa 4G

Fondeo: Local 66%, Internacional 34%

Mercados de capitales

Fondos
infraestructura
END Banco
local

Multilaterales y
bancos dllo.

Banco internacional

Deuda en COP:
Inflacion + 8% Libor + 3%
20 anos 20 anos

Deuda en USD:

10 Bancos locales
13 Bancos internacionales
3 Multilaterales

(o citibank @ IFC

BBVA < CREDIT SOCIETE
—_— AGRICOLE GENERALE
CORPBANCA © SMBC e Comronrion

oldman
»BCP»
au

@ core CaixaBank

JPMorganChase )
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0. Santa Marta Riohacha
Barranquilla

D 9

Cartagena Valledupar

Al Sincelejo

Turbo € Cucuta €3
Monteria

Carepa) Barrancabermeja

) (X ] o Bucaramanga

Medellin .
Rionegro

(%
Quibdé

Bogota €3

Cali€d

|7 Contratos de Concesion
‘16 Aeropuertos

P Aeropuertos
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Se han ejecutado obras en 16 aeropuertos del pais mas segunda
pista del El Dorado, por un valor de $4,53 billones entre el 2010 -
2017, (pesos constantes 2017), representadas en:

* Obras de modernizacion
* Obras de ampliaciéon

+ Repavimentacion de pistas

*  Puentes de Abordaje
*  Plataforma
*  Obras de Climatizacion

Evolucion Inversiones 2014-2018 (ANI)

$1.000.000
$900.000
$800.000
$ 700.000
$ 600.000
$500.000
$ 400.000
$ 300.000
$200.000
$100.000
$0

=mmm Ejecutado a Enero 2018
mmm Pendiente por ejecutar 2018

$ 454,000 I

$ 884.039

$554732

2016 2017 2018
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Principales Hitos Entregados Principales Hitos en Construccidn
2010-2017 2018

* Modernizacion y ampliacion: El Dorado (Bogota D.C) « Ampliacion: Camilo Daza (Cucuta)

» Modernizacion y certificacion: Alfonso Bonilla Aragon (Cali) * Repavimentacion Pista: Ernesto

* Nuevo Terminal: Simon Bolivar (Santa Marta) Cortisozz (Barranquilla)

« Modernizacion y ampliacion: Palonegro (Bucaramanga) « Terminal de Carga: Jose Maria Cordoba
Jose Maria Cordoba (Rionegro) (Rionegro)

» Modernizacion y Centro de Servicios: El Carafio (Quibdo) « Certificacion: Rafael Nufiez (Cartagena)

Evolucion trafico de pasajeros (mill) IE;TEEA,SA\ISXI
W Nacional ~ ® Internaional Proyecto Millones de pesos
Ampliacion Aeropuerto Cartagena $416,836
Aeropuerto de San Andres $268,083

Aeropuerto Cali, Buenaventura,
otros $639,092
38 35 44,65 Lado Aire Aeropuerto el Dorado S344,736
28,32 29,00 33,41 ‘
/ ! El Dorado Il $3,523,000

Nuevo aeropuerto de Cartagena 51,866,817
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




(® GOBIERNO DE COLOMBIA

e

N

Puertos

G
o
)
@
=

ert




L}
A NI Jamnce oot e () MINTRANSPORTE @ GOBIERNO DE COLOMBIA
—

Crecimiento en capacidad de
Carga Portuaria

59 Concesiones administradas ANI

12 Solicitudes nuevas

2015 » 2017

4,7 millones de TEU 5,8 millones de TEU

2300 Ampliacién capacidad instalada

Para el 2021 se estima un aumento del

23%

de carga movilizada por puertos




P Aumento de la Capacidad Portuaria

Invertimos

US $2,3 Bn 444 Millones

entre 2011 - 2017
286 Millones

286 MILLONES TON APROX ANO 2010 444 MILLONES TON APROX ANO 2017

B Carbdn W Hidrocarburos
[ Oftros: Contenedores, Carga General
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P Inversiones realizadas
Corredores Férreos Tramo Sur

‘§ * Inversiones Efectuadas Contrato 356 de 2013 $133.015
o
6. * Inversiones Efectuadas Contrato 313 de 2017 $79.677
L En condiciones de Operacion:
< Total Contrato $212.682 MM
a
3 La Dorada- Chiriguanda: 522 Km
Wl ° Inversiones Efectuadas Contrato actual $133.877 Bogota-Belencito: 257 Km
g * Inversiones pendientes Contrato actual $73.739
|
£ Total Contrato $207.616 MM
(@)
o
m

Total Inversiones Tramo Sur $420.298 MM
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P Inversiones Concesiones Ferreas

* .
*,0Bosconia
“
\
.

L)
)

| ©
b N + L4 ’7 -
; c g « Construccion de 22 linea $444.000 Millones*
O Chiriguand . .
g » © * Plan de Reasentamiento $ 11.000 Millones
] ‘—
. = C
3 G4 $455 MM
Puerto Capulco c}
* Inversion con corte a Diciembre de 2017- Construccién Segunda Linea Férrea Chiriguana- Santa Marta
é Histérico movilizacion anual de carga - Red Férrea del
i Barrancabermeja Atl é.ntl co
i 60,0
Puerto Berrigo=="“Puerto Araujo
Medellfnt '," CANTAN 50,0
]
Puerto Triunfok Belencito ”
g ©40,0
{ .-‘i’ oY
La Felisa : Tunjag/ =Sogamoso 2
4 X 6 e/ 4 c
Flrra La Dorada S 2 T ©230,0
4 i esqulle i
_siagr Zipaquirécﬁ E'OS'Sga K
La Virginiag Chia 9 Briceno 420,0
! .. g Sopd 2
i’ Bogota 2
La Victoria g__.» =
LaPailad" =100
Buena\éegsu_rf 9'Buga -
Mdiglo . ; 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yumbow _ SE! Cerrito
Palmira

Cali
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